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Introduction

La reconversion du patrimoine industriel en espaces culturels, artistiques et so@@ux cEnpuoxin
développement important ces trente dernieres années en France, en Europe mais aussi dans le mon

initiatives se sont développées daassdgsa c e s | a i sEt®aix profohdésanotationd économiques
du XXéme siecle. Paraliddlent s bd6est d®vel opp®e une nouvelle fa-
proche des r®alit®s contemporaines, plus en pha

Art, Populations et Territoirdsu croisement gdeoblématiques artistiques, culturelles, sociales et économiques,
ces projets suscitent sur le territoire une dynamique et une gére¥gatquie économie solidaire et des
emplois.

Portées par des associations citoyennes, des collectifs,sdeeartiatetants, ces expériences favorisent

| 6expression des voix | es pl us piojetede prexindé s@tdesp e r n
espaces de mixité socialRiches de leur singularité, icgssticesont de formidables cataigsde la

créativité artistique et socialentemporaine sous ses aspects les plus divers : danse, arts visuels, multiméc
th®O©t re, musique qui se cr oi &xperedsiondt ladvérsitadultuellm° | e n

Ces expémec es sont di ver ses, el | es foaement gnarées dars deura c t @
territoiree t d 6 ° t r e levitrs def développethanblbddlesdonnent une nouvelle vie a des espaces
urbains ou penibains en voie de marginafisatansforment des lieux stigmatisés en lieux marqués
positivemenet ouvrent des perspectives mulifdss.ont des propositions. acti\

Ces lieux et projets culturels se multiplient & travers les différenteonégons du m

(
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Pour répondre a la multiplication évidente et repérée de cesoptpaersFrance et dans le monde,
Artfactories/Autre(s)pARTSdéveloppe  sa plateforme de ressowgs et de solidarités

Artfactories/ Autre(s)pARTs sbengage pour l e d®v
territoires nationaux, europ®ens et " travers |
permettet & ces espacpsr oj et s de sbenrichir de |l eurs exp®r |
favoriser de nouvelles coll aborations et de nouv

de se retroument saudto ud>d adbbjeencgtaigfes communs.

Par son expérience et ses actions a travers le monde, Artfactories/Autre(s)pARTs est devenu au fil des an
plateforme du local a internationapélege etdai se en r el ati on ddnélexge®r i en
entier mai s aussi de r ®fl exi on, de recherche, et C
vecteurs déimaginations sociales et culturelles.

Arfactorigf\utre(s)pAREst la seule plateforme de ressources internationalecadeseesi initiatives de
créativité pluridisciplinaire issues de la société civile.

Ceprojetcherche &épondre au mieux aux besoins exprimés par les différents acteurs des territoires (arti

porteurs de proj etcerchestacs)plonsébges @®fahemenhutiden .
encourager, dans un mouvement de construction collective de sens commun, a affirmer leurs valeurs singul
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régénération urbairachitecturears visued - ars plastique- ars de la ruears de la pisteartisanatars
numériquee- audievisuel cinéma éducation mime- danse- design littérature musique multimédia
poésie théatret e ¢ h n mteractjionseam deb art etc.

En 200, lesOBJECHSprincipaux étaient

Continuer | a r ®or gutea lsfasion ed permdttee aihsbuaes ptu® grande imiplication
des membres par le biais des instances de gestions et des différentes commissions

Ouvrir notre nouvelle plateforingernet internationgleitrine internationale des esgmiogss et de
nos actions et de nos réflex@aisoutil met en valedes projets artistiques citoyens fondés sur un
engagement avec des populatisusdes territoires

Initier la préfigutaon des rencontregui auront lieu en 2010 sur des problématiques actuelles en lien ave
nos pratiques

Elaborer des actions de formation et de transmipsianles acteurs de terrain et des porteurs de projet
associatifs culturels et citoyensn(mfori on, conseil, orientation, exp

Rassembl er des o0 upourlaiger ldstéquipes @ seppeofpssienmedisert a échanger des
savoifaire, pour donner force au sens de leurs pratgeesler, orienter et informes porteurs de
projets pour aider a la pérennisation de leurs structures

Créer et mettre a disposition des informations visant a accroitre la connalesaesdnitiatives
aupres des porteurs de projet, des pouvoirs publics, des cherdiiaisrsgaeteontres et de notre centre

de documentationé

Stimuler des actions de solidarité et de coopératite les projets artistiques et culturels a différentes
échelles du territqire

Développer la production de ressour€es y nt h iesseVidéod R an @Il e s », Hichédsct eur
participation ° des ®tudesé).

Léensemble des objectifs ont ®t ® atteint avec

international e et sur | a ffideace des grejetspd rarcantredatelies @v e
rencontres nationales) et sur la production de document (vidéos et syntheses particulierement). La plate
ressources a ®t® ouverte aux publ i c scrigsRseront e mc

rendues publigussuran2010.



Ayant tissé un large réseau de lieux et de projets a travers le monde depuis sa créa
ArtfactoriesAutre(S)pART® | abor e son P!l e Ressources eteurspart e
culturels tant au niveau national, europ®en qu

Afin de répondre au mieux aux porteurs de projets et rendre accessible au plus grand nombre des ressc
informations sur les espacpjets, le Pole Ressources développeit@ijzapx outilda plateforme
I nt er +#oudlgtin et le demntre deaocumentation.

En 200,nous avons continué a déveldpparde cqxincipaux outila plateforme Interedt 6 -butieting

Un travadpprofondi particulieremegété meré sul 6 o u desnotte plateforme integhsur la seconde

phase de développemést Centre de documentat#inl 6 o b j et débune rNwisl“exi o
recherchons un partenariat possible pour le développer.

espace mutuali s® doéoentraide et de solidarit®
pratiques une dimension sociale et citoyenne

Principal 0 Ut i Arffaceries/Autne{spARTs le gite Ipterrietest Un® plateforme idternational
de ressouare s et doi nf @mglasftancaifPuire lési fichesn detaibées de plus de 300
espaces/projets répartis dans le monde |gniisente une base derdes répertoriant des initiatives
culturelles citoyennes, des articles de réflexion sur les politiques culturelles les concernant, des outils mi
pour la gestion de lieux indépendants, descomptasus de col |l oques igues do®v
artistiques participatives, des mémoires et des travaux de recherche, des actualités culturelles...

En 2008, le portail a été refondé afin de se développer en adéyleddlations techniques et
ergonomiques actuelles et ainsi répondeenaaur besoins exprimés par ses utillsateurs

En 2009, la nouvelle plateforme de ressources a été mise eoligaau projet assure la pérennité du site

et de ses contenus grace astma¢égie de développement pensée sur le lorayderoeyssteme de
Publicati on de c aQettravailla étp effactué dvéc largraghista Laitie J@lli8nPAaliu et le
webmastdEmmanuelaimottg ErrationallCedernier est basé a Marseille. Il avait déja élaboré le précédent
site internet. flhorise I'emploi de technologies dites "Opensource" afin d'offrir des solutions compléte
évolutives qui réduisent les colts de développement et d'hébergement.

A partir de mars 2009, un travail de d®vel epdgiée ment
enclenché. Ce travail permet dé e n r le sith € tr endagsurer la maintenance et les mises a jour des
contenus et garantir ai nsi | a milLetevaiede séilectionreeded 6 un

traduction pour présenter des contenus pertinents et adaptés aux besoins des utilisateurs a été
enrichit. Pour cela nous portons une attention particuliére aux interfaces et prenons en compte les
évaluations et les commentaires des utilisateurs. Un travail de référencement et de communication est
fait en direction des réseaux culturels pour étre facilement identifiable et accessible.

1 La premiere interfaceaddefévrie2002


http://www.artfactories.net/
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Exemple deapaged 6 i n t r de dare nouvealleplateforme de ressouaves un Jukebox présentant nos micros
documentairesRar ol es »dd Acteur s

Concernangd thématiqueede la plateforme;dmlades espaces projets, le site Internet met un accent sur
| 6i mplication de ces exp®rimentations sur | e d
national, et en résonance avec le niveau eetropiéamational.

Tout en Tuvrant ° |l a refonte du site, un trava
contnuEn 200 8, | ani mation de cette plateforme a

/Diffuser une information transvales
projets artistiques et citoyens, événements, rencontres et débats, politiguearbanismedes,
développement durable, publications

AHéberger des contenus et réflexions
parexemple travaux de c¢her chedasrmembees, articksgetcudi ant s, t e

[Capitaliser et mettre & disposition des outils ressources

programmes de mobilité et de financement, plans de batiment, budgets tppejeeppmiaventions
ddboccupations, textes de r®fl exion

/Référencer les indtives citoyennede créativité artistique et sqciale

/Rendre visible les activités et les projets des initiatives seatenu

Le site 4rdboquegani se en
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Accueil

Ressources Cartographie / Documentation / Boite a outils

CartographidBase de données des esppgsts au niveau international. Chaque lieu espatemtiéie

fiche descriptive et informative. Ces fiches mettent en exergue la présentatien disciplojes
accueillies, les résidences, les financementsalese€les partenaires,

Documentations Compos ®e d 6 u n ebibliothdgllei ogr aphi e et déune
Boite a outilEspace o mpr enant di ff ®r ents documemt $§ uasd i iu
développement de projets (plans, conwritians c upati on, budgets, etc.),

Chantiers Expériences / En cours / Réflexions
Ensemble des actions et réflexions portées par notre association.

Qui sommesious? En savoir + / Partenaires / Contacts

La rubriquBrévesest accessible a partir geéag e d: 6 aScocuureciel doéi nf or mati on
porteurs de projets, artistes, institutions, cheftidargs et lieux. Elle rassemble des actualités nationales
et internationales pour des appmigjet, appels a soutien, conférgaumntresl ® bat s, HRllebl i c a
est complété par la veille effectuée par le COUAC.

LesUtilisateursont principalement

Acteurs culturels, équipes de lieux, collectifs

Recherche de ressources et dobéboutils (budgets, p
Artistes et/ou collectifs
Recherche dbéappels " projets, programmes de mob

R®seaux doactresauituselset de structu
Trans Europe Halles, EFAH, Artichoc, COUAC, Actes If, etc.
Collectivités territoriales et Institutions
Transmission de savoirs sur ces pratiques catinteltgzorainds développementelitoire
Etudiants, chercheurs et journast
Recherche doéinformation sur ces initiatives <cit

Alimentation

Plus d&00 brévesdont la moitié en anglais,
135documentsoutilsmutualisés,
611 articlesle fond,
Plus d800 lieux référencés
-90 en France
-115 en Eurojfkors France)
- 30 en Afrique
-39 en Asie et en Océanie
-12 en Méditerranée
-24 en Amérique



Fréquentation

Forte de sa comp®tence unique doéinformer sur |
plateforme Internet a ét&uwitde plus de226.805 fodepuis sa mise en ligne en février 2002 (donnée au 31
décembre 2009).

63.6% de la fréquentation concerne les pages écrites en francais

36.4% de la fréquentation concerne les pages écrites en anglais

77.3%de la fréequentation @ncerne la rubrique Ressources

Dynami que do®valuation
Larefonte de la platefornieternet a été un des gros chantiers des années 2008 et 2009. Ce travail

principalement porté sur le développement technique et graphique suite a la déflatichatgeafade
en 2007.Lar ®ati on dodune ¢ ommisdsei olnd acsosnopcoi sa®e oche nnoeunsl

collectivement ° |l a construction de cette nouve
la plateforme Interh qui ont ®t ® ®| abor®s et diffus®s =~ d
2007.

Ce travail collaboratit permis de confronter différentes visions et approche de la matrice informatiq
Régulierement des synthéses étaientdransmi © | 6 ensembl e des membres ¢
aujour doéhui secomde phask ideddéveloppement cui a débuté en novemhr€H9
nouvelle étape est effectué en collaboratiBmeauel Lamotte d'Errational basé dévlamseson site
internethitp://www.erational.dNous expérimentons ce modele de travail collaboratif pour évaluer nos autr
projets.
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http://www.erational.org/

Qutil de diffusi on aupregk®ospanbréua gennéd, @RTfdctorres diffusenane i
di v e informaties rdfiiitl a pl ural i t ® de n:ocslturd, pr&iquast artistiquess  d
architecturet patrimine, expérimentationsactété, aménagement du territoire, dévelogpeabént

G®n®r ® quoti di elmcBeletie estomppsé de deud pagiesieymanglaist! & aemt r e
fran-ais. Veill e de hdnatonale, @RTfdct®riestedtedoronatians suivante u r
les différentes catégories:

Actualitdespolitiquecuturells,

Evénements : festivals, débats, colloques, cycles de rencontres,

Appels a projet, a participation, a résidence dans toutes les disciplines artistiques,
Publications : articles, revues, ouvrages, enquétess, rappo

Nouveaux projets ou lieux référencés.

Léinscription est gratuite et se fait pmusgeui s |
3400 contacts dans lemond®e s demandes de plus en ptireirsousn o mbr
proviennent quotidiennement.

EXIT
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Les éditions de 2@t été riches en focus sur de nombreux appels a projet et anedeenoboques et

rencontres en liens alexc problématiquesoabd ®e s par | 6association et

lesquelartfactories/Autre(s)pARas s ou hai t ® meQtce trawwil ser@@dmtc ent . En 2 (
Parallélement) travail deecherche documentaie¢ de lecturest effectu@ u ¢ o u mée dedagon b 6 a n

i nfor mer |l es membres de | 6actuali t® en Ilesen a\y
salaris, | 6association sobest a b o revu® gCassandtd, Mdlti@des, ha e s
Monde, MouvementitAe nsi oné) , Newl etters et |l i ste de dif
COUAC, SAED . Pour compl ®t er ces sour ces estdfectudeor mat
par l e site du COUAC, a i nageas etqgle &avadxeuniversiteaiies. e u s e

informations petbuletnnt parfois enrichir | 6info




Depuis 2005, le fonds documentaire est accessible a tous, sur demafidespcéaltiile® de documents
collectés au fil des améu mis a disposifian des organismes ou des partioliecsle développement
doéinternet et pour confirmer notre positionner
ressources mises ligne. En 2009, nous engageronsflar®mgour redynamiser cet outil (plus grande
visibilité publique, enrichissement du fond, gestion et accueil, abonnements).

Les personnes qui sollicitent des visites de notre centre de documentation sont en majonitaigles étudiar
également desrmpd eur s de projets et des artistes,
indépendants, les politiques publiques nationales et européennes menédsauveanddgrritoicks

| 6Mr t

Le nombre de v9estiéwalmasunguaradine.l 6 ann®e 200
Les objectifs du centre de documentatwsnsdatcontinuité du travail exercé précédemment

Collecter, classer et exploiters documents relatifs aux lieux culturels indégansiéamtaonde,
Délivrer une information spiéquepertinente,
Proposer un espace de trapailr la&onsultation.

Le fonds documentaire se congitaendv.000 documehts

Ouvragesutour des themes de la transformation du patnmmdines t r i el , de | dar
| 6ur banibdsamet ,et de

Travaux de recherchenémoires universitaires, théses,

Actesdecolloques rapports dmnférencest derencontres

Outilsémanant de différentes structures culturelles: ptaguegttesp r t s dbéacti vi t ®
documents technigaeadministratifs,

Documents multimédsar ces lieux culturels indépendants,

Périodigues ur | es politigues europ®ennes, | b6art,

En 200, b ® g uArtfpctoriedAditre(s)pARTa poursuiila collectdéémerstrelatd a ces expériences
mairenul 6 enr i chi ssement dCa local eest bituéeai@itea gdeo cduemeMa iart § o
SairtfOuen.

Il est important de préciser que la visite du centre de documentation donne leplasusoentatien
personnalisé avectee mbr es de | dassoci at i osupplgnentairesipar eapporr i e
' | 6obj et Suike alcette preeni2re eencontredtpegnclenché ascompagnemenlus
approfondi.

Rencontre nationaleBu pattinoine industriel aux friches culturelles en Eusop@ordeaux



Artfactories/Autre(s)pARTsuvr e ° mettre | es ressources infor.
servie de ceux qui la sollicitdes porteurs de projets, maisi d&s individus et les collectivités qui se

guestionnent sur | 6®l apoopeiteneat Franpar toomkai
Le ¢ P'le Conseil € consiste dodébune part ) ac
pg§ enni sation de | eur structure. Déautre part, |
des collectivit®s ou des institutions afin doir
partenariatavedMa s si on Nouveaux Territoires de | 0Art de

Notre association est sollicitée par des porteurs de projets, membre ou non de notre association, qui rec

des pistes de réflexions, des conseils pratiques dé miseere de proj et , mai s a
personnes ressources pour mener " bien Il es pr
consiste a favoriser les échanges et les discussions et a accompagner les équipes en siinande (budge
structuration et organisation de | eur espace o0
vers des sources de financement, mi se en cont
équipes associatives algestionner sur plusieurs aspects de leur projet, leurs relations avec le territoire et
popul ations, | eur mode dobéorganisati on, ainsi q
projet est la plateforme de ressouatHactorieset». Ces actions se développent en étroite collaboration

avec l a Mission NTA. Ce sont | es me mbr es de

compétences prople obj ect i f de | 06 ceocseiledrepsa gancetme butatiorcdbdarss st

structuration de leurs projets en leur apportant information, mise en résedbagtsngeprernger temps,

cet accompagnement peanetx ®qui pes dbéavoir une vision cl ai
pouvoir déterminau mieule développement de leur prGjette mission génere un lien direct avec les
acteurs de terrain et leurs problématiques.

Néanmoind,i ne sbdbagit pas de r®pondre simplement au
les amener se questionner sur les différents aspects de leur projet, leur relation aveqbatteipidiva,

des habitantgur modd 6 or gani sati on, mai s aussi sur | es f a
a un travail de fomutre rédkion et actions avec les éguip@sa c c o mp a g nh e mesurmhesuges t o r |
et demande une implication de | 06®quipe dOArtf a
sonensemblenais aussi des membres. En fonction des praplémeas , ddéautres interv
rencontres (Olivier Fauquembefgirainistrateur Cie HVDZ (o@ohelle), Joél Lécuss@oordinateur

Mix Art Myrys (Toulouse), Philippe Foulfuiér ect eur Friche L a Bell e
ac ompagnhements ont pour car act ®etausontexjeutarritopal dun c i
projet.

Enoutreesl on | es besoins et | 6®tape de d®vedutmype mer

de 3 phases opérationnelles

Lafaisabilité
Lapréfiguration
Lastructuratioret/oupérennisation

Nos interventions :

Rencontre des équipes et visite des lieux pour une appréhension du projet global,
Définition du contexte territorial,

Diagnostic et faisabiéthnique,

Conseils pour une gestion adaptganisation, fonctionnement et animation du lieu,
Définition et aide a la rédaction du projet et des actions,



ABudgeétisation du projet,
ADéfinition du plan de financement,
AMise en réseau et oid@ion vers des ressources spécifiques (personnes ou structures).

Sollicitte par de nombreux porteurs de pudptsories/Autre(S)pART £xpérimeéten 200 un
accompagnement plus approfondi et plus suivi de quelques premiacd®ar exeple a été suild
r®habi |l it atléedpane dd déatmeeMetplavoideGomrigngs8 (ancienne usine Photosacs)

Par ailleurs, dans une dynamigu@wal uati ooins noushaeumanpr ojlet ac
gualité de notre in&rtion. Chaque intervenéit®fy a | e me nt  |-&valubtijprede nottedpart) &fin a u t
de mettre en avant les spécificités, les faiblesses et les points forts de chaque acCampagnemen
évaluations nous permette mettre au point une méthaddéguivi.

Pour compléter et optimiser ce travail, un inventaire des canpaétemezee en 2009, il devrait étre
opérationneh 200

3 Exemple éhccompagnement: Suivi projet a Dunkerque &vbtission NTA

Réunion du 19 février 2009 a Culurel®e

Présentation du projet dunkerquois intitulé FRUCTOSE et du souhait d'organiser cette année 2009, une rencontre
sur les "friches" industrielles ou portuaires a vocation artistique et culturelle.

Réunion du 12 mars 2009 Malterie a Lille

Réunion de travail.

Réunion du 14 mai 26008z Fructose a Dunkerque

Réunion de travallocumerproduit par le CGLU (Cités et Gouvernements Locaux Unis) sur I'agenda 21 culture prer
document mondial & vocéitale .

3 Exemple @éccompagnemeidt Création Lieu Métalu a Hellemmes
30 juin 2009 a Hellemmes dans les locaBaze>«m®t hodol ogi e de projet, | 6us
hab t ants, |l a place de |l a friche dans | e r®am®nagemer

Nous sommes un groupe d’acteurs, réunis
autour d’un projet commun de transformation
de l'action culturelle a travers la recherche et
I'expérimentation de nouveaux rapports entre
artfactories.net populations, arts et territoires.
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Au cours 8lkoadaoa@enbi2dodt participés & de nombreasggressoit en tant
gue ceprganisateur, soit en tant que partigippeixempleCul t ur e et soci ®t:®, Ar
quelles articulaticha Marseille, les rencontres Trans Europg) Halles

Ces rencontreigbats sont des Tempsdencontr e, doé®change entre art.i
et institutions. En collaboration avec des structures nationales et eurofgapeefriceermettent
déo®changer sur | es r ®f | exi on s semdes tereiteiresal@a pluparnde m

ces rencontres sont publics et donnent liesyatlkesedisponibles sur interkkt.travail de synthéses a
été initié pour les 2 rencontres publiques organiséesrei @OOour les ateliers de réflexions

4 ateliers ont été organisées en 200 | s sont | doccasion pour | es re
membres de | 6association de profiter de temps
des exp@ences artistiques et sociales. Ces ateliers permettent de nourrir les réflexions et les actions port
ces associations. Moments de transmission et de mutualisation des sdaoies ezsaveliers répondent

une forte dehématigees dritstigbes ouartes sut a@ifférents champs comme le
développement social, éducatif, environnemental, le développement local... Ces rencontres permettent el

La consolidation des liens solidaires entre les associations adltgalles du
La r ®f1l exi on s u4projetsipoumyn dévaloppemeatnerritbrealsdurabke p a ¢ e
Le d®vel oppement dobéoutils et de m®t hodol o

Ces rencontres sont divisées en différents peégemtation des présents, visite du lieillaatcat
pr ®sentation du travail et de | 6®qui pe puis di ¢

Les themes abordaient étaient

Le 4 décembre 8% Base 11/19 a Culoenmune (LeeaGohelle), 1 atelida place desadbitants
dans la démarche artistig(ig;

Le 5 février 09 a Bordeduaxplace des habitants dans la démarche artig@yue
Le 6 avril 09 & Sahien Nos espaceprojets face a nos partenaires
Le 10 juin 09 a Dijéirojets artistiques @blitique de la Ville

Le 28 septembre 09 a Saiin Pr ®s ent ati on et di scuss:i"@Qual de |
devenir pour les frickeculturelles ? D'un conception culturelle des pratiques artistiques a des centres
artistigues territorialés".

Ateliers de réflexions en 2009



